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(Q� 8QLyQ� GH� 7XOD�� -DOLVFR�� VLHQGR� ODV� ����� GLHFLQXHYH� KRUDV� FRQ� YHLQWH
PLQXWRV�� GHO�GtD�PLpUFROHV����YHLQWLRFKR GH�-XQLR�GH������GRV�PLO�GLHFLVLHWH��HQ�HO�
UHFLQWR� GHVWLQDGR� SDUD� HO� +RQRUDEOH� $\XQWDPLHQWR�� HO� LQWHULRU� GH� � OD� 3UHVLGHQFLD�
0XQLFLSDO�� FRQ�IXQGDPHQWR� HQ� ORV�DUWtFXORV� �������������������IUDFFLyQ�,,,�� ���\� ���
IUDFFLyQ�,�GH�OD�/H\�GHO�*RELHUQR�\�$GPLQLVWUDFLyQ�3~EOLFD�0XQLFLSDO� GHO�(VWDGR�GH�
-DOLVFR�� VH� UHXQLHURQ� ORV� LQWHJUDQWHV� GH� GLFKR� ÏUJDQR� &ROHJLDGR� SDUD� FHOHEUDU�
VHVLyQ�RUGLQDULD��OD�FXDO�VH�GHVDUUROOy�FRQIRUPH�DO�VLJXLHQWH�
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��� /LVWD�GH�$VLVWHQFLD�\�GHFODUDFLyQ�GHO�4XyUXP� /HJDO�������������������������������������������� ���

��� 3URSXHVWD��\�HQ�VX�FDVR�DSUREDFLyQ�GHO�RUGHQ�GHO�GtD������������������������������� ����������� ���

��� /HFWXUD�GHO�DFWD GH�OD�6HVLyQ�DQWHULRU�\�HQ�VX�FDVR�DSUREDFLyQ��7ULJpVLPD 4XLQWD�
2UGLQDULD�««««««««««««««««««««««««««««««««�

��� 6ROLFLWXGHV�9DULDV«««««««««««««««««««««««««««

��� $VXQWRV�*HQHUDOHV�«««�������««««««������������������������������������������������������

��� &ODXVXUD�

3XQWR� �� 8QR�� 6H� HQFXHQWUDQ� SUHVHQWHV� ORV� &&��5HJLGRUHV� (UQHVWR� =HUPHxR�
9DOHUD�3UHVLGHQWH�� �&pVDU�(GXDUGR�+HUHIRUG�/DULRV�6tQGLFR�� �/�7��%UHQGD�&DUPLQD�
%DUED� 7DUD]yQ�� � � 3URI�� 6HUDItQ� 9LGULR�5XHODV�� &�'��&ULVWyEDO�2UQHODV� $KXPDGD��
%HOpQ� /ODPDV� &RYDUUXELDV�� 3URID�� 0D�� $UFHOLD� *DOLQGR� 0HQGLHWD�� ,QJ�� $UQROGR�
2UR]FR 3LFD]R���&UHVFHQFLDQR�/RPHOt�9DOOH��5DPyQ�0LFKHO�'XHxDV �����GLH] GH�ORV�
���RQFH��GH�ORV�UHJLGRUHV��H[LVWLHQGR�SRU�OR�WDQWR�TXyUXP�OHJDO�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH
OD�SUHVHQWH�VHVLyQ«««««««««««««««««««««««««««�

3XQWR���'RV�� 6H�SURSXVR�HO�RUGHQ�GHO�GtD�SDUD�OD�SUHVHQWH�VHVLyQ��\�RtGR�TXH�IXH�
SRU�ORV�SUHVHQWHV�� IXH�DSUREDGR�SRU�8QDQLPLGDG�����������������������������������������������������

3XQWR���7UHV�� 3RU��8QDQLPLGDG VH�DSUREy�HO� �$FWD�GH�OD��6HVLyQ�DQWHULRU�TXH�IXH�
OD�7ULJpVLPD�4XLQWD�6HVLyQ�2UGLQDULD��RPLWLpQGRVH�VX�OHFWXUD�SRU�KDEHUVH�HQWUHJDGR�
FRSLD�SUHYLDPHQWH�D�FDGD�XQR�GH�ORV�HGLOHV����������������������������������������������� ��������������� ���

3XQWR���&XDWUR�� 6ROLFLWXGHV�9DULDV�

��� $&8(5'2�1Ò0(52����� 6H�GHWHUPLQD SRU�8QDQLPLGDG�GH��� GLH] YRWRV�
D�IDYRU QR�DSUREDU� OD�VROLFLWXG�GH�OLFHQFLD�GH�YHQWD� GH�PLFKHODGDV TXH�KDFH� HO�&��
0LJXHO� ÈQJHO�6DQWDQD�*DUFtD�� SRUTXH�VX�XELFDFLyQ�HQ�FDOOH�&ROLPD�1R�����6XU� VH�
HQFXHQWUD� D� XQD� GLVWDQFLD� PHQRU� GH� ���� PHWURV� D� OD� HVFXHOD� SULPDULD� ³1LxRV�
+pURHV´�� OR�DQWHULRU�FRQ�IXQGDPHQWR� HQ�HO�DUWtFXOR� ���\����GH�OD�/H\�SDUD�5HJXODU� OD�
9HQWD�\�&RQVXPR�GH�%HELGDV�$OFRKyOLFDV�GH�-DOLVFR««««««««��««�«««

3XQWR���&LQFR�� $681726�*(1(5$/(6�

����� (O� 3UHVLGHQWH� 0XQLFLSDO� &�� (UQHVWR� =HUPHxR� 9DOHUD�� VROLFLWD� VH� DXWRULFH� OD�
RSHUDFLyQ�GHO�³)RQGR�GH�$SR\R�D�0LJUDQWHV´�\�D�OD�YH]�VH�GHVLJQH�XQ�(QODFH��FRPR�
VH� DVLJQDGR� HQ� DxRV� DQWHULRUHV�� SRU� OR� TXH� XQD� YH]� HVFXFKDGD� \� DQDOL]DGD� VX�
SURSXHVWD�VH�REWLHQH�HO $&8(5'2�1Ò0(52����� 6H�GHWHUPLQD SRU�8QDQLPLGDG�
GH��� GLH] YRWRV�D�IDYRU�
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$� (O�+��$\XQWDPLHQWR� GH�8QLyQ� GH�7XOD�� -DOLVFR��DXWRUL]D� OD�VXVFULSFLyQ�GHO�
FRQYHQLR� HVSHFtILFR� GH� FRODERUDFLyQ� \� SDUWLFLSDFLyQ� SDUD� OD� LPSOHPHQWDFLyQ� \�
RSHUDFLyQ�GHO�3URJUDPD�)HGHUDO�³)RQGR�GH�$SR\R�D�0LJUDQWHV��HMHUFLFLR�����´�FRQ�
OD�6HFUHWDUtD�GH�'HVDUUROOR�H�,QWHJUDFLyQ� 6RFLDO�GHO�*RELHUQR�GHO�(VWDGR�GH�-DOLVFR´�

%�(O�$\XQWDPLHQWR� GH�8QLyQ�GH�7XOD��-DOLVFR��IDFXOWD�DO�3UHVLGHQWH�0XQLFLSDO��
6LQGLFR�\�(QFDUJDGR�GH�OD�+DFLHQGD�0XQLFLSDO��SDUD�TXH�FRQFXUUDQ� D�OD�FHOHEUDFLyQ�
GHO�FRQYHQLR� FRUUHVSRQGLHQWH� TXH� VH�VXVFULELUi�FRQ� OD�6HFUHWDUtD� GH�'HVDUUROOR� H�
,QWHJUDFLyQ� 6RFLDO�GHO�*RELHUQR�GHO�(VWDGR�GH�-DOLVFR��HQ� UD]yQ� GH� ORV�SUR\HFWRV��
REUDV�R�DFFLRQHV�D�GHVDUUROODU�FRQ�0RWLYR�GH�)RQGR�GH�$SR\R�D�0LJUDQWHV��\

&� (O� $\XQWDPLHQWR� GH�8QLyQ� GH� 7XOD�� -DOLVFR�� YLJLODUi� SRU� PHGLR� GH� VXV�
FRPLVLRQHV�UHVSHFWLYDV��R�GH�TXLHQ�HVWLPH�FRQYHQLHQWH�� VH�FXPSOD�FRQ�WRGDV�\�FDGD�
XQD� GH�ODV�DFFLRQHV� TXH�VH� OOHYDUiQ� D�FDER�GHQWUR� GHO�PXQLFLSLR� HQ� HO�PDUFR�GHO�
FRQYHQLR� VXVFULWR�� 3RU� OR� TXH�� HQ� FDVR� TXH� H[LVWD� GHVYtR� GH� UHFXUVRV�� PDOD�
DGPLQLVWUDFLyQ� GH� ORV�PLVPRV�� R�DOJXQD� RWUD� LUUHJXODULGDG� JUDYH� TXH�GH�RULJHQ� DO�
LQFXPSOLPLHQWR�GH�ODV�DFFLRQHV�GHO�)RQGR�GH�$SR\R�D�0LJUDQWHV��HVWH�$\XQWDPLHQWR�
DFHSWD�OH�VHDQ�DIHFWDGDV�\�UHWHQLGDV� ODV�SDUWLFLSDFLRQHV�)HGHUDOHV�TXH�HQ�GHUHFKR�
OH�FRUUHVSRQGHQ�DO�PXQLFLSLR��KDVWD�SRU�XQD� FDQWLGDG�VXILFLHQWH�\�R� SURSRUFLRQDO�DO�
LQFXPSOLPLHQWR� GH�GLFKDV�REOLJDFLRQHV�� GHULYDGDV� GH� OD�VXVFULSFLyQ� GHO� FRQYHQLR��
LQGHSHQGLHQWHPHQWH� GH�ODV�GHPiV�DFFLRQHV�OHJDOHV�TXH�FRUUHVSRQGDQ´�

6H�GHVLJQD�FRPR�(QODFH�SDUD�GLFKR SURJUDPD D OD 'LUHFWRUD GH�3URPRFLyQ�
(FRQyPLFD��/LF��6DUD�2OLYLD�GH�OD�&UX]�8ULEH««««««««««««««««�

���� $�SURSXHVWD�GHO�5HJLGRU�3URI��6HUDItQ� 9LGULR�5XHODV� VH�REWLHQH�HO� $&8(5'2�
1Ò0(52����� 6H�DSUXHED��SRU�8QDQLPLGDG�GH��� GLH] YRWRV�D�IDYRU OD�HQWUHJD
GH�DSR\R�D�ODV�HVFXHODV�� DVt� FRPR�ORV�UHFRQRFLPLHQWRV�D�ORV�DOXPQRV� GHVWDFDGRV�
GH�OD�HGXFDFLyQ�EiVLFD��TXH�VH�OOHYDUi� D�FDER�HO�GtD����GH�-XOLR�GHO�SUHVHQWH�DxR�

(Q�RWUD�FXHVWLyQ� KDFH� OD�LQYLWDFLyQ� DO�HYHQWR� UHJLRQDO�TXH�KDEUi�HQ� OD�3OD]D�
3ULQFLSDO�HQ�ORV�SUy[LPRV�GtDV�SRU�HO�,1((-$'� TXH�FXHQWD�FRQ�QXHYDV� LQVWDODFLRQHV�
GH�VX�3OD]D�&RPXQLWDULD FRQ� OD�DVLVWHQFLD�GH�YDULRV�3UHVLGHQWHV�0XQLFLSDOHV�GH�OD�
UHJLyQ««««««««««««««««««««««««««««««««««

���� (O� 3UHVLGHQWH�0XQLFLSDO� &�� (UQHVWR� =HUPHxR� 9DOHUD�� SURSRQH� D� VROLFLWXG� GHO�
'HOHJDGR�GH�6DQ�&OHPHQWH�� DSR\R� GH�PDQR� GH�REUD�SDUD�EDUGHDU�HO�3DQWHyQ� GH�
GLFKD� ORFDOLGDG�� \D� TXH� OD� FRPXQLGDG� DSRUWDUtD� PDWHULDO�� SRU� OR� TXH� XQD� YH]�
HVFXFKDGD�\�DQDOL]DGD�WDO�SURSXHVWD�VH�DSUXHED�PHGLDQWH�HO�$&8(5'2�1Ò0(52�
���� 3RU�8QDQLPLGDG�GH��� GLH] YRWRV�D�IDYRU�

(Q� RWUR� DVXQWR� LQIRUPD� HO� 3ULPHU� (GLO�� TXH� � VH� KDQ� DXWRUL]DGR� GLYHUVRV�
WUiPLWHV�GH�WLWXODFLyQ GH�SUHGLRV�XUEDQRV�SRU�SDUWH�GH�OD�&2085�� SRU�OR�TXH�HQ�ORV�
SUy[LPRV� GtDV� VH� RUJDQL]DUi� XQ� HYHQWR� PDVLYR SDUD� OD� HQWUHJD� GH� WtWXORV� D� ORV�
KDELWDQWHV�GH�OD�&RORQLD�7ULJPRLO�\�6DQ�-RVp�GH�$YLOD««««««««�����««««�

���� (O� 5HJLGRU� ,QJ�� $UQROGR� 2UR]FR� 3LFD]R�� UHILHUH� GH� OD� IDOWD� GH� SHUVRQDO� GH�
DJHQWHV� GH� YLDOLGDG�� \D� TXH� QR� KD\� FXOWXUD� YLDO� SRU� SDUWH� GH� OD� FLXGDGDQtD� \� VH�
HVWDFLRQDQ� YHKtFXORV� HQ� OXJDUHV� SURKLELGRV��HO�3UHVLGHQWH�0XQLFLSDO� FRPHQWD� TXH�
VH� KD� VROLFLWDGR�PiV� SHUVRQDO� D� OD� 6HFUHWDUtD� GH�0RYLOLGDG�� SHUR� TXH� QR� H[LVWH�
SUHVXSXHVWR� SDUD�DVLJQDU�PiV�DJHQWHV�DO�PXQLFLSLR��DGHPiV�TXH�OH�KDQ� VROLFLWDGR�
DOJXQDV SHUVRQDV�VH�FRORTXHQ� PiV�WRSHV�HQ�HO� WUDPR�GH� OD�FDUUHWHUD� IHGHUDO� TXH�
URGHD�QXHVWUD�FDEHFHUD�PXQLFLSDO«««««««««««««««««««««���

���� /D�5HJLGRUD�3URID��0D��$UFHOLD�*DOLQGR�0HQGLHWD�� VROLFLWD�DSR\R� SDUD�SLQWXUD�
SDUD�HO�PXUDO� GHO�-DUGtQ� GH�1LxRV�GH�6DQ�&OHPHQWH��DVt�FRPR�UHKDELOLWDU�ORV�MXHJRV�
LQIDQWLOHV�� DGHPiV�GHO�DSR\R�TXH� OHV�HVWi�GDQGR�HO�+��$\XQWDPLHQWR� SDUD�FRQVWUXLU�
XQ� WROGR�HQ�HO�SDWLR�GH�OD�PHQFLRQDGD� LQVWLWXFLyQ� HGXFDWLYD�� D� OR�TXH�HO�3UHVLGHQWH�
0XQLFLSDO�PHQFLRQD�TXH�VL�HV�SRVLEOH�GLFKR�DSR\R�\D�TXH�QR�HV�FRVWRVR«««««��
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���� $� VROLFLWXG� GH� OD� 6HFUHWDUtD� *HQHUDO� GH� *RELHUQR� VH� RWRUJD� HO� $&8(5'2�
1Ò0(52����� 3RU�8QDQLPLGDG�GH����GLH]�YRWRV�D�IDYRU� (O�0XQLFLSLR�GH�8QLyQ�
GH�7XOD�� -DOLVFR�UHFRQRFH�FRQ�RUJXOOR�/D�&RQVWLWXFLyQ�3ROtWLFD�GHO�HVWDGR�GH�-DOLVFR�
GH� ������ TXH� FRQWHQtD� �� WtWXORV�� TXLQFH� FDStWXORV� \� ��� DUWtFXORV�� WUHV� DUWtFXORV�
WUDQVLWRULRV� \� DVt� PLVPR� UHFRQRFHPRV� HO� JUDQ� FRPSURPLVR� GH� ORV� GLSXWDGRV�
FRQVWLWX\HQWHV�� $ODUFyQ��$OOHQGH�� %RXTXHW�� &DPDUHQD��'HOJDGR��*DOLQGR��*X]PiQ��
0DFtDV�� 9LOODVHxRU�9L]FDtQR� TXH�GHEDWLHURQ�\�VHQWDURQ� ODV�EDVHV�SDUD�GDU�YLGD�D�OD�
&RQVWLWXFLyQ� 3ROtWLFD�GHO�(VWDGR�/LEUH�\�6REHUDQR�GH�-DOLVFR�TXH�KR\�SRU�KR\�VLJXH�
YLJHQWH� \� KD� VLGR� GH� ODV� SULPHUDV� &RQVWLWXFLRQHV� HQ� HO� PXQGR� HQ� UHJXODU� OD�
VREHUDQtD� LQWHULRU�GHO�(VWDGR�\�OD�IRUPD�GH�JRELHUQR��GHO�WHUULWRULR��GH�ORV�KDELWDQWHV��
GH� OD� GLYLVLyQ�GHO� SRGHU�S~EOLFR�� GHO�SRGHU� OHJLVODWLYR�� OD� LQLFLDWLYD� \� IRUPDFLyQ� GH�
OH\HV�� IDFXOWDGHV� GHO�FRQJUHVR�\� OD�GLSXWDFLyQ�SHUPDQHQWH�� GHO�SRGHU�HMHFXWLYR�� GH�
OD� DGPLQLVWUDFLyQ� PXQLFLSDO�� GHO� SRGHU� MXGLFLDO�� GH� ODV� UHVSRQVDELOLGDGHV� GH� ORV�
IXQFLRQDULRV� \� HPSOHDGRV� S~EOLFRV�� SUHYHQFLRQHV� JHQHUDOHV�� UHIRUPDV� D� OD�
FRQVWLWXFLyQ�\�GH�OD�LQYLRODELOLGDG�GH�OD�SURSLD�QRUPD�UHFWRUD�R�&RQVWLWXFLyQ««««�

3XQWR� �� 6HLV�� &/$8685$��1R� KDELHQGR� PiV� DVXQWRV� TXH� WUDWDU�� VH� GD� SRU�
FRQFOXLGD� OD� SUHVHQWH� 6HVLyQ�2UGLQDULD�� VLHQGR� ODV� ����� YHLQWH� KRUDV� FRQ� FLQFR
PLQXWRV� GHO� GtD� GH� VX� FHOHEUDFLyQ�� � ILUPDQGR� SDUD� FRQVWDQFLD� ORV� TXH� HQ� HOOD�
LQWHUYLQLHURQ�� TXLVLHURQ� \� SXGLHURQ� KDFHUOR�� HQ� XQLyQ� GHO� VXVFULWR� 6HFUHWDULR� � GHO�
+RQRUDEOH� $\XQWDPLHQWR� &RQVWLWXFLRQDO� GH�8QLyQ� GH� 7XOD�� -DOLVFR�� � $%*�� -26e�
5$0Ï1�58,=�3e5(=���TXLHQ�DXWRUL]D�\�GD�IH��&2167(«������������������������������������� ���
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